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香港中文大學EMBA Forum 

與呂志和博士對談：新一代領袖的特質 

2012 年3月20日 

海景嘉福酒店一樓Academy Room 

 

 

 

陳：陳志輝教授   

呂：呂志和博士 

 

陳：近期差不多所有場合都會講的問題，就是我們今天的命題，即新

領袖的特質，但千萬不要問有關選舉的問題。即使你們問，我們也不

會答，我也會叫你問有關今天的題目。今天為何會坐在這裡與主席聊

天﹖主席很有心，他曾經與一些人說，其實我也可以與中大的 EMBA

同學分享一下。他講完這句話，便傳到我這裡。我便打電話給主席，

說不如舉辦一個論壇。他回說﹕「教授，問題要尖銳一些，不尖銳的

問題，我不懂得回答，你越尖銳，我便答得越深入。」為何你這麼有

心與我們分享﹖ 

 

呂：陳教授，好多謝你的安排，但是我本身是沒有稿的，唯有就著陳

教授最尖銳的問題來回答，但答不了的，你也不要笑我。 

 

陳：不會。第一條問題是﹕主席經常提及的「傳承」，他說工作是要

放下去給其他人做。大家知不知道主席多少歲﹖80歲。你為何還要

上班﹖全都交給其他人做不就可以了嗎﹖去打高爾夫球不好嗎﹖有

個說法是，你捨不得，也有另一說法是你放不下，怕交了下去，別人
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做不好。 

 

呂：傳承兩個字，大家都應該很清楚，「傳」的意思是將你所知所得

的經驗傳給其他人，「承」是當你交出去時，是否有人能夠承接。將

你過往的所有經驗傳給其他人，其他人承接得了，便繼續去發展，我

認為這是真正的做人意義。亦即是說，將自己所得所見能夠交予其他

人。 

 

陳：你認為你做到了多少﹖ 

 

呂：你問成功了多少﹖我覺得不應這樣去衡量。可以說，你將自己所

領略的、所經歷的傳承給其他人，其他人能夠接受多少，便是其他人

的自己事。你將自己的心意說出來，忠誠地傳遞過去，已經做到了你

的本份。 

 

陳：其實你是何時開始將你的工作傳承下去的，以及如何部署﹖ 

 

呂：傳承並不是講了便算，傳承下去要兼顧獲傳承的人能否根據你的

意思做下去，是否還有新意，是否能相輔相承，達到這個目標，我認

為，這才是一個真正的意義。 

 

陳：明白，一定有些東西是你以前思考好了，現在交給其他人去做，

但未必就是你想要做的，這是很難的藝術。比如你不讓他試著駕駛一

輛車，他就永遠不懂得駕車，但放任他去駕車，又隨時可能會撞車。

在這樣的考慮下，你的經驗是如何﹖有個富豪，他曾對我說傳承，說﹕

「有次我知道有個項目我兒子是做不來的，會虧本的，會虧二千萬。
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我知道不可行，便說了一句，但我兒子還是堅持要做，我便讓他做，

終於虧了二千萬，但之後我兒子變得成熟多了。」你如何看，是任他

駕車，讓他自己試下碰撞，還是找輛二手車給他去撞下。 

 

呂：傳承二字，我不知道說得對不對。我剛才已講了出來，即既然你

已有這樣的經驗，你又不是一個執行人，便將工作交給別人，希望別

人去執行。讓別人去執行時，未必能按照你的意思，達到本來的意願。

我認為這個問題，可以用中國人話「循循善誘」，要將你的意願如何

引導下去，如何帶領著他跟著去做。假如對方是能夠接收得好，時間

便短一些﹔接受得不好的，便長一些時間。如果仍然是不好的，便再

忍耐一下，再引導他。我認為，這就是做傳承的第一步。如何推行是

第二步﹖如何推行就不是自己去做的，是由第二代或你想要接手的人

去做。 

 

陳：明白。我提出第二個問題。你給我的感覺是一直在做生意，直至

有一天，我看報紙，見到呂志和成為中國賭王，肯定好多人問過你，

為何要搞賭業﹖你當時為何會做這個決定﹖ 

 

呂：許多朋友都特意問過我這個問題。說實在，我真的連賭場內的賭

法都不懂得。為何去做賭，這是與傳承和如何推動做一件事是息息相

關。因為究竟別人為何會給你賭牌﹖你如何去接受﹖這些問題都曾經

令我很為難。為何為難呢﹖我自己對賭是甚麼都不懂得，如何去做

呢﹖在這方面，我便將自己變成第二代，就不是傳承者，而是等於學

習別人以前做過的事情，以及了解世界潮流的趨向，看我們如何能夠

將它們做得創新，有新的意念，有新的設備，以現代化手法來經營娛

樂休閒業務。正是因為憑這個意志，跟著意志去做。到了今時今日來
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說，我經常對我的伙計和子女說，一定要將我們中國和西方制度要互

相合壁，變為一個最現代化、最有創見的東西。在這方面究竟是否做

得到，要等朋友和各方人士評價。不過到了今天，似乎已有了定局，

我在此也賣一下廣告，現在我們的設備已經差不多是世界最好、最華

麗的第一名。 

 

陳：提起賭場，我便會想到拉斯維加斯，想到輪盤，全都是很西式的。

究竟你是如何將一些中式的觀念加入西式的事業上？其實是很難的。

就如中文大學一樣，我們也是中西合壁的。 

 

呂：說來話長，因為我們本身做建材、房地產業務起家，自從 20多

年前，我們去美國，開始發展業務。我們去到美國是如何與人競爭呢﹖

我們中國人的言語及習慣，在當地的支持率是很低的。在這樣的環境

下，你如何立足呢﹖我要講一個故事：當時我們所做的生意，所做的

結果令外國人看得起我們，特別是假日酒店的總裁，願意將一間新建

的酒店轉讓給我，但要如何管理呢﹖我當時在美國人生路不熟，就如

我一開始時說的，將中國文化、藝術，許多中國的畫和裝飾運用到酒

店中。幸運地，我當時成功了，後來在中西合壁的經營形象下，我們

發展到 20多間酒店。當時我被評選為(美國)12大酒店業主之一。這

也就是我在開始說的，我們中國文化有很高的評價。 

 

陳：另一個問題，上次與你討論時，新一代領袖要有甚麼特質，你說

了幾個，我覺得都相當好，但有一個我想你再談多一點，即「尋根究

底」。你說一個領袖做不到尋根究底，發展是有限的。為何你這麼重

視這樣的想法和思維﹖ 
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呂：中國文化有 4,000多年的歷史，曾經是全世界最繁盛、最文明的

國家，也經歷了衰退期。我身為中國人，認為中國的文化、藝術水平

是相當高的。我們如何借助這個機會，將我們原有的文化藝術做給外

國人看﹖我認為，在這方面我是做得對的，並獲評為全美 12大酒店

業主。在這方面，我們如何尋根問底﹖如何知道我們祖先做了甚麼﹖

我們要發掘出來，我認為我在這方面看準了。否則我無法在美國立

足。 

 

陳：這是很有趣的，許多時候會發覺香港人、許多企業一離開維多利

亞港便會出問題，在香港很能幹，但不敢出去，有些出去了卻是失敗

回來，你為何這麼勇敢﹖美國有許多很懂得做酒店的人，雖然你以前

做過石礦，為何會有勇氣，為何會覺得可以與他們平起平坐﹖ 

 

呂：談到這方面，就是管理的問題。為何會去到美國我們可以做到酒

店，可以有這麼多間酒店，可以獲評為第 12位﹖當時香港曾出現移

民潮，有許多舊伙計移民去美國，我便將他們收入自己旗下作為核心。

雖然他們未必如美國人般在行，但他們忠心，願意繼續做我伙計，在

這個行業發展。若沒有這個重點，我在美國是無法發展的。 

 

陳：另一個問題是，不少人都認為當地人相對地較為懶惰，你在嘉華

工作很忙碌，但身處一個工作時間不長的地方，如何與外國人保持良

好關係？我看見你與下屬的關係很好。另一個尖銳問題，你試過開除

員工嗎﹖我相信這麼多年來，你肯定有這經驗，但有甚麼原因會令你

不再願意教這個下屬，而是請他離開公司﹖犯了甚麼錯會被開除﹖ 

 

呂：我們標榜的是中國人的文化，講求家庭和諧，以大家合作為目標。
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外國是不同的，他們以成績、制度來推動工作。假如兩者目標不同，

我們會考慮到大家的關係，要教他們、給他們機會去做，但外國人不

一樣，你做到便可以，假如做不到，明天就開除你。我們利用自己中

國人以和諧合作、體諒的方式對待人，即使是美國人亦會感受到這份

人情味。我再講一個故事，我們剛開始經營酒店時候是沒有工會的，

後來有工會游說員工加入，但他們無法做到，正是因為他們感覺到我

們對員工是真誠的，我們是要求合作，不會令到員工感到難堪。我在

這方面可以大膽地說一句，除了部份酒店購下時已有工會外，沒有工

會可以打入我們的酒店。我們除了講求效率、制度外，亦要有人情味，

員工自會感受到你是好僱主，所以我們能夠在十多年間，在美國做了

這麼多酒店。你要尊重人，要給人機會，要容忍人、培訓人，令到大

家感覺你是一個親人，這樣你便可以慢慢建立你的組織，你的團隊。

假如沒有組織、沒有團隊，你是無法運作的。 

 

陳：我都相信這是一個很好的研究題目，在一個勝者為王的環境，你

竟然用中國傳統文化，家庭觀念，工會也入不來，是值得研究。嘉華

給我的感覺是很進取的，有一段時間不斷買地，有段時間開很多公司

入許多行業，又進軍大陸，是很有幹勁的公司，但有時幹勁與衝動是

一線之隔，究竟你如何看下屬的策略，當他們拼搏的時候，可能是衝

動了，你如何分一個界線。有沒有例子﹖ 

 

呂：假如你想要一件事成功，一個是幹勁，一個是拼搏，這是分不開

的。但在這四個字當中，你全力去做便是有點衝動，當中還要加幾個

字，就是認真，你便會做得好很多。 

 

陳：即是既要拼搏，也需認真，有著尋根問底的精神。你還沒有回答
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我，曾否開除員工？你當每個員工都是家人，但有甚麼令你無法容忍，

必須要他離開呢﹖ 

 

呂：這是難免的，但要看比例是多少，我們以開除信開除員工的是很

少，不是沒有，但比例很低。我們公司的員工有做了 30多年的，20

多年的，都是排隊上去拿長期服務獎的。 

 

陳：我知道你看過 STEVE JOBS 那本書，你欣賞他甚麼﹖ 

 

呂：我才疏學淺，不夠膽量去看那本書。不過，我認為，他最大的優

點是認真，每樣事他咬著便不會放，一定要想辦法找出結果，是以他

能夠做出別人想不到、看不到，卻又很實用的東西。認真這二字可謂

知易行難。 

 

陳：說也不容易。談到要認真，對於許多同學，我看他們交的功課便

能夠分辯。天才與否是另一個問題，但認真是第一個問題。 

 

呂：天才是與生俱來的，一個人如何推動，如何策劃，如何認定目標，

身為領導的人就是要認真去尋求，遇有困難便需想辦法找協助，或想

出新意念去達到目標。我相信，喬布斯的成就，靠的也是這幾個字，

但其他人最終能否做到，便要看機遇了。 

 

陳：你也知道我喜歡唱大戲、粵曲。其實要唱得好，除了天份，就是

要認真。其實，絕頂高手也需要日以繼夜的認真練習。 

 

呂：說到戲劇和當歌手，我曾聽說過，要做出色的藝人，聲色藝三樣
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都不能少，即使有天份，也要不停練習如何表達出來。簡單如我打哥

爾夫球，如要入圍參加比賽，便要有兩樣資格，一是要每天打二千個

球，要很認真，二是打完二千個球，還要競爭，才能入圍。 

 

陳：那麼你認為聰明和智慧是否可以培養出來，還是只是父母生成

的？ 

 

呂：智慧是與天生的DNA有關係的，但後天的家庭培養也是有幫助的。

當中最重要的，是能否看準機會。當機會來到時，你是否抓得緊，這

很重要。如果有機會，你抓不緊或稍微錯過了，機會便會不見了。那

你的智慧最多只能表達一半。假如是抓得緊而繼續做下去，你便可以

發揮你的智慧去到某個程度。我認為，智慧除了與生俱來，也受到家

庭教育，以及本身後期是否真的肯去拚搏，認真地利用自己的才能，

智慧，去發揮按你所想像中或自己創作的事情，這機會便會來了。 

 

陳：我想你談談開山機的故事，說明甚麼是智慧、抓緊機會，以至深

入了解？ 

 

呂：這多少是一個機遇。當時香港開山、築路都是用人手的。某次有

個朋友從政府拍賣買了一部小型挖沙機，我看完之後認為這個機械不

錯。但當時機械應用尚未普及，買回來的也沒多大用處。自此我對這

類型的機械便有了一個印象，到後來，因緣際會之下，我到了沖繩島，

瞭解到開山機的運作原來可以這樣的。我想起曾看過霍英東的撈海沙

工程，他們趁水漲時把木船駛入海中，到水退時，木船便被沙墊起來，

再用人手一籮一籮地擔上去。當時我想，假如我買到這些挖沙機，可

以在海床上撈沙，便可以賺一大筆。有這樣的關係，我一買回來，與
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霍英東一講，他馬上便要買幾部挖沙機。在撈海沙方面，他賺了不少

錢，是政府給了個專營權的，之後是用機械取沙，賣出之前一樣的價

錢，當然賺了更多的錢。這些都是當時的機遇，亦是自己看到有這樣

的機會。想起來，若非有此印象，去到沖繩也不會知道這些機械有用。 

 

陳：當時沖繩是否美軍正在撤退﹖ 

 

呂：對，都是美軍剩餘物資。 

 

陳：那就是說，以原價是買不起的。 

 

呂：如果用原價買，可能要50至100倍的價錢。 

 

陳：這是背景，這台機械是用2%的價錢買到。 

 

呂：我知道，陳教授想我講第一桶金的故事。實質上，我是沒有秘訣

的。我對這些機械開始有認識和想法，當時正是香港土木工程發展初

期，我因為借了一筆錢給做渠邊石料的小公司，有空便去看看如何運

作，我發現他們用原始落後的土方法挖掘石頭，我令我意識到對工序

一定要有所領悟，了解應要改良之處，對未來發展機械工序增加認識，

當機會來臨時，你才會知道如何可運用機械去幫助你發展。假如當時

我對這方面沒有認識，也是做不了的。這基本條件說來簡單，但講求

對事物的認識、常識、恆心及求知的心，將智慧積聚在腦中。當我去

到沖繩島時，知道遇上了一個難逢的大好機會，但要將物資運回香港，

這就是機遇和如何能夠好好把握的問題了。美軍對剩餘物資出口管制

很嚴，如機械非作自用，則須由他人擔保，表明願意買下這些機械。
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這些中間種種問題，不只講智慧、講學識，還需靠好人緣，令朋友願

意幫忙作擔保，擔保人還要向美國領事館解釋為何願意向我買機械。

當時我請華聯建築公司陳炳坤老闆和有榮的霍伙根為我擔保，機械才

能運來香港。所以做生意一定要建立起自己的信用，別人對你有認識，

才會肯幫你。至於要建立誠信，建立別人對你的認識，則需要時間，

這便是未來成功的因素之一。否則的話，我相信，你會需要做很長功

夫，即使遇到機會，亦會白白失去。 

 

陳：讓我歸納一下，一是朋友不怕多，二是要看得遠一些，不要只看

眼前，凡事都要有一定了解，才會慢慢成功。那你最欣賞自己甚麼﹖ 

 

呂：我沒有欣賞自己些甚麼，只是欣賞自己做到現在還沒有退休。 

 

陳：從剛才所講的有關種種，可看出一個特點：所有出色企業的成功

之道並非靠規章流程或催谷業績，而是由價值觀背後的意識型態所帶

領。你所提及的以員工為家人的大家庭理念，其實正是中國傳統智慧

的體現。我在想，隨著中國崛起，躍升全球第二大的經濟體，引起不

少國家注意，但為何我們的軟實力如老子、孔孟、法家這些學說，乃

至提煉了四千年的文化未能以傳承的方式去將它們的影響力發揮到

全世界，讓更多人知道中國除了共產黨以外，尚有其他的深厚文化？ 

你覺得老子思想、孔夫子的禮義廉恥、佛家慈悲之心等思想，能否用

在管理上﹖ 

 

呂：我很欣賞這些傳統文化，因為不論儒家或孔子思想，都以人為依

歸，講求與人合作的團隊精神，但缺點卻是太人性化，反之西方的管

理方式缺乏人性化，員工只會要求加人工，老闆則表明未能達標便開
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除，所以是兩極的。我剛才沒有講得很詳細，要平衡這兩極，就要做

到中西合壁。在美國，中國人的文化影響不深，所以我在當地結合中

西合壁的理念，可算是有幫助的。又或者賣一下廣告，我們在澳門的

銀娛業務，也是融合中西合壁，管理和會計制度是拉斯維加斯的一套，

但對於如何管人、待人，則採用中國的儒家思想，用我們的家庭觀念，

所以做出一定的成績。各位教授、各位同學，我也認為需要想辦法推

動中國文化，加上外國的管理意念和方式，中國始終會憑著此獨特優

勢超越他人。 

 

李同學：我希望中大考慮一下如何幫我們擴大影響力，我不想90%美

國人是不知道中國人是如此思考的，受當地傳媒影響，只知道中國共

產黨。 

 

黃同學：我想請問呂博士一個有關價值觀的問題，在你眼中，新一代

領導如何為之成功﹖許多人眼中都覺得呂博士很成功，在你自己眼中，

覺得自己是否成功呢﹖ 

 

呂：你問我是否成功﹖我現在仍在學習中。世界這麼大，我們不能說

自己成功，但我會盡量想辦法做到比別人突出一點的事情，這需要各

方面，包括各位同學、用家的認同，感覺你出產的東西是完美的。但

做人千萬不要自大，要知道「一山還有一山高」。我再講一個故事，

以前我做生意的時候，單是安裝一部電話，黑市價索價至三千元，但

到現在，不用300元便可安裝，這就是時代的進步，社會變化月新日

異，我們要跟隨這個步伐，做一些有創建的東西，符合世界的要求。 

 

張同學：多謝你的分享，我有一個問題想請教，在東方或中國的領袖
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中，誰是你的偶像，而在西方又有沒有哪位領袖是你最欣賞的﹖ 

 

呂：世界由有文明發展到現在，實際上是近三千年間的事情，當中也

出現了許多偉人。我衷心對你說，我也是最近才說的，當年毛澤東雖

然因戰役和困境而死傷那麼多的人，每個人對他都有不同的觀感，但

從中國的歷史角度來看，那時候軍閥割據，各地戰爭連連，還要在外

的僑民寄錢回國支持打仗。今日回頭看，革命的龐大代價是損失了二、

三千萬人，卻換來中國統一，並且在十多年間的經濟冒起，從這樣的

角度看，他也算是一個世界偉人。這完全是我的個人意見，世界進步

不單靠一個人，而是許多人作出的貢獻與創建的成果。正如中國人說

的「一仗功成萬骨枯」，沒有代價便沒有成功，但最重要的，是大家

憑良知做事。 

 

陳：有沒有哪位外國領袖是你欣賞的，如美國、法國﹖ 

 

呂：我才疏學淺，只是對中國歷史內戰前後比較認識。我相信外國也

有許多偉人做出不少重大成就，如華盛頓能夠將美國南北團結在一起，

而不用以暴力形式解決。中國雖死了二、三千萬人，這個代價，應由

歷史來評價。 

 

同學：你剛才提到以中國文化為出發點建立團隊。我想問這麼大的機

構，你是如何影響你下面的管理階層，以至再對下的員工，都有著同

一套人性化的做法，秘訣是在哪裡﹖ 

 

呂：其實要管理一個大企業或是小企業都是差不多的，許多事情要是

你能以身作則，身先士卒，那麼員工也不會偷賴，一定會跟著你。當
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然，實際情況未必能100%如你所願，但如何帶領別人去完成工作，

容忍他們做得不好的地方，這些都是做生意、帶領團隊的先決條件。

例如我能在澳門做到今時今日，要是作為一個領班人做不到身先士卒，

日日夜夜帶頭去做，是做不出這樣的成績。一定要帶頭去做，也要給

機會其他人，慢慢培養他，自然會成為好助手。當他們成為了好助手，

也等於多了幾個自己，道理就是這麼簡單，做起來就很費心機。 

 

員工：我是嘉華建材的新員工，是management trainee。今日的主題

是新一代領袖的特質，呂主席，你毫無疑問是有經驗的商業家，現時

香港社會正經歷許多轉變，請問有何特質是在以前和現在都是很重要

的，有哪些地方作為年輕人是應該特別注意的﹖ 

 

呂：領袖的英文是leadership。要回答你的問題，其實需要視乎行業

而定。即使是帶領軍隊的將軍和政治家，大家的立場不同，用的手法

也會有分別，但都離不開我剛才講的創建與身先士卒的精神。以中國

來說，毛澤東不但親身帶領軍隊，也給予許多智慧和領導，這便是做

領袖的基本條件。如果你缺乏這些基本條件，缺乏幹勁和認真，我相

信很難成功。 

 

陳：以前的人做生意，與現在做生意的領袖特質有沒有分別﹖ 

 

呂：其實基本的原則是沒有分別的，最主要是看你做哪一行業，並如

何運用這些原則。做老闆是不能懶惰的，我今日剛剛看到SAMSUNG

家族內鬨。我記得20、30年前曾到訪SAMSUNG，他的老闆招呼我，

說創辦人、即他的父親還有幾日才回來，要我等等他。這也不過是20

多年前的事，但當時他們的創辦人已經親身到美國開始研究電子。後
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來SAMSUNG的掌舵人亦曾經遇過3次困難，有一次他決心將上千萬的

產品全部銷毀，重新再做，發展出現今的SAMSUNG產品。這就是決

心，看通了以前的產品可能不適合市場，便從頭開始。沿於這份認真，

才會有決心可推倒重來，成為南韓最大的廠家。要是你能夠將這些原

則多作變通，不論是做大、中、小型生意，都能成功。 

 

沈祖堯：領袖有兩種，一種是當老闆，發工資的，員工都是講你想聽

的東西，另一種老闆是如我這樣，是支薪水的，而且是日日被人罵的，

你所想的東西或所說的東西，他們未必同意。我想問，在這兩種人當

中，如何知道聽到的東西是對的，而非只是講老闆喜歡的東西？另一

方面，即使他們不同意你，但你知道是對的，是否會咬緊牙關繼續下

去？我不是讀EMBA的，我是學做校長的。 

 

呂：我很衷心的認為，人不論做甚麼都好，都要有自己的宗旨，並要

牢牢緊守。當旁邊有人影響你時，要盡可能想辦法令旁人不會感到反

感，但本身的目標要堅定不移，將意願表達出來，令對方慢慢了解。

假如對方所說的合情合理，你可以作一些調整，但千萬不要改變你的

目標。假如你走到一半忽然大轉彎，則會令你本意也全部改變了。要

是能成功當然好，但假如是失敗了，即等於SAMSUNG在10多年前決

定將舊產品都銷毀了的例子，這就是他去到最後認為是不對的而產生

的新意願。如何接受外界的好意，就得到最後決定是否轉彎，而非行

了一步便轉彎。或許這就是所謂的「牛脾氣」，但你要相信自己，也

一定要接受身邊的人的提點，卻也不等如輕易轉變，然後繼續達成自

己的目標。去到最後如果失敗，那就只好像SAMSUNG般全部銷毀了，

重新再做。 
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陳教授：如朱鎔基也曾說過，他的去留都不是自己的主觀願望可以決

定。 

 

同學：我想請教呂博士，我看過你的履歷和發蹟史，發現你換過許多

工作與行業，這與中國人傳統概念的不熟不做、隔行如隔山不同，但

你不時將自己連根拔起，將全份身家押注在一個新的行業上，其實在

這背後有些甚麼樣的盤算原則，是如何令自己有信心會贏的﹖從賣薩

琪馬，到賣汽車零件、開山機、開賭場，可說是越做越大，但未必人

人都有膽量，賭上全部家產。你作為一個出名的富豪，如何評估一個

人具有創造財富的特質﹖ 

 

呂：你講的這個問題，我也問過自己，為何做過這麼多行，也都好像

做得不錯，沒出什麼問題﹖要點其實不在這裡，而是如之前所說，你

在做事的過程中，旁邊會有許多東西引誘你，有好的，也有壞的。但

當機會出現，需先考慮自己是可以做到的，才開始留意。然後便要考

慮自己是否具備相關的才能、計劃、承受力去付諸行動？假如你有這

樣的能力，而又看通這個行業，便應該去試。我過去60年其實也不是

轉了很多行業。如澳門博彩業，其實本非我所願，只是希望以酒店業

的經驗在澳門，一個我也熟知的地方發展，後來的變化也是後話。我

們找了一些外國的資深人才幫忙，開始時美國人看不上我們，認為中

國人不在行，因此我去了澳洲，請他們的專才來幫忙，直至我們做大

了，曾在拉斯維加斯排第二大博彩企業工作的也願意幫我們，所以當

事業向前發展時，也要不斷留意身旁的事物。很多人會說，投資、創

業是如何的困難，這樣的情況確實存在，但也有許多小商店都能賺大

錢，甚至發展成連鎖店，機會其實是無處不在的。如果你能逐步去發

展，如我以前有兩、三個範疇的生意，先在美國，然後到澳門發展。
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地產方面，我也不貪多務得，你可以查一查，1950年代建成的茶果嶺

道項目那八棟樓仍在，但我到後期轉而主力建材業務發展，只因當時

曾有段時間，地產跌得很厲害，許多企業也因而破產，當時的龍頭地

產商如大昌、章記、嘉年等都沒有了。可見做事不但要堅決，也要慎

重、保守，維持自己的實力，留待時機合適時再做。 

 

陳同學：我曾於2003年至2008年在澳門做建築業工程，幫過你們做酒

店的。過去幾年，澳門博彩業發展不易，但相對你60年的生意經驗，

有不變和變。中大EMBA有科叫易經的，請問你認為，對於新一代領

袖或你生意的接班人，易經對他們有何幫助﹖ 

 

呂：這真的很難回答，我只知道易經是中國很高深的文化，當中的奧

妙如何，恕我沒有讀過，相信這些傳統文化都有一定價值。講到易經

對這個世界、各方面的意義，我相信很少人能夠了解易經的真正含意，

說不定是從外星傳來的。 

 

陳教授：易經是我們的王牌課程，是教授自學的，講的是如何將一個

問題以不同方式去思考，在不同的情況下，可從八個方向去考慮，並

不迷信，也可說是尋根究底精神的一種。 

 


